Igedo-Geschifisfiihrer
Philipp Kronen iiber die Zukunf

des Modestandortes Diisseldorf. I

TW: Die CPD ist nur noch ein Schatten ihrer
selbst. Noch vor sechs, sieben Jahren hatten
Sie dreimal so viele Besucher und viermal so
viele Aussteller wie zuletzt. Wie lange wird es
die CPD noch geben?

Philipp Kronen: Sicherlich noch viele Jahre.
Aber die Historie belastet natiirlich. Andere
Messen wie die Premium haben diese Ge-
schichte nicht und damit auch nicht den Ver-
gleich. Dakann dannjeder Quadratmeter Zu-
wachs als Erfolg verkauft werden. Bei Bayern

DIE CPD WIRD E

Miinchen wird der Niedergang herbeige-
schrieben, wenn die mal in einer Saison auf
Platz 3landen. Als Aufsteiger auf Platz 8 sind
Sie dagegen der grofRe Gewinner. Es kommt
halt immer auf die Ausgangsposition an. Ich
vergleiche aber nicht mit dem, was friither
war. Sondern ich messe mich daran, wo ich
vor einem Jahr gestartet bin. Und da haben
wir uns nach vorne entwickelt.

Sie sind zufrieden mit der letzten Veranstal-
tung?

Wir hatten den besten Sonntag seit vielen,
vielen Jahren. Es kam zeitweise sogar zu War-
tezeiten am Eingang. Das hatten wir lange
nicht. Am Ende hatten wir mit rund 20 0oo
Besuchern ein Plus von 6 %. Das hatten si-
cherlich die wenigsten erwartet. Auch bei den
Ausstellern gab es entgegen anderslautender
Meldungen einen Zuwachs. Wir hatten im
Sommer 940 Kollektionen, jetzt waren es
1010.

Woher kommen dann die Geriichte iiber ein

ist seit 2009 Geschafisfiihrer der Igedo Company. Der Neffe des langjahrigen Ige-
do-Chefs Manfred Kronen hilt gemeinsam mit seinem Bruder Timm knapp 23 % an
der von seinem Grofvater Willi Kronen 1949 gegriindeten Messegesellschaft. 2005
hatte Manfred Kronen seine Anteile an die Messe Diisseldorf verkauft, die heute
Mehrheitsgesellschafter ist.

Mit rund 20000 Besuchern und etwas iiber 500 Ausstellern ist die einst weltgroRte
Modemesse CPD zuletzt auf vier Hallen zusammengeschrumpft. Im Vorfeld der
letzten Veranstaltung hatte es Geriichte iiber ein bevorstehendes Aus fiir die Messe
gegeben. Diesen widerspricht Kronen im TW-Gesprich entschieden.

Derweil gibt es in Diisseldorf die Idee einer Fashion Week Diissseldorf, initiiert
durch den langjahrigen Kronen-Widersacher und Showroom-Anbieter Hans Wiethoff
(Fashion Square). Allen Akteuren in Diisseldorf sei klar, dass der Alleinvertretungs-
anspruch der Igedo mit dem Namen CPD fiir den Standort Diisseldorf nicht mehr
gegeben sei und die Eigentiimer iiber den Fortbestand der Messe nachdichten.
Deshalb miisse ein neuer Name fiir die Order-Aktivititen in Diisseldorf her.

Philipp Kronen hiilt dies fiir iiberfliissig: ,Wir haben damit ein eingefiihrtes Produkt
und eine bekannte Marke. Warum parallel eine zweite Marke aufbauen?*
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mogliches Aus fiir die CPD? Saugen sich das
die Zeitungen aus den Fingern?

Ich bin ja nun auch Gesellschafter. Ich habe
vor einem Jahr diese Position nicht iibernom-
men, um die Tur abzuschlieRen. Wir haben
eine klare Verabredung, dass die CPD als Mo-
demesse in Diisseldorf unbedingt Bestand
haben soll.

Verabredung mit wem? Und gilt die fiir im-
mer?

Uber den Fortbestand der CPD entscheidet
letztlich die Messe Diisseldorf als Hauptge-
sellschafter. Alle Téchter der Messe miissen
in regelmifiigen Abstinden dem Aufsichts-
rat berichten. Das steht fiir die Igedo turnus-
maflig im Mai an.

Und da wird dann dariiber diskutiert, ob es
mit der CPD weitergeht?

Nein. Es wird nichtiiber das Ob sondern iiber
das Wie diskutiert. Es ist unstrittig, dass die
CPD den Standortauftrag fiir Diisseldorf hat.
Die Stadtals mafigeblicher Gesellschafter der
Messe ware nicht gut beraten, die Marke CPD
fallen zu lassen.

Wobei der Oberbiirgermeister und Vorsit-
zende des Messe-Aufsichtsrates sich offent-
lich kritisch geduflert hat. Ich zitiere: ,Wenn
die CPD weiterhin ein Millionen-Zuschuss-
geschift bleibt, werden wir mittelfristig neu
denken miissen.“ Das hat Sie doch bestimmt
gedrgert.

Nein. Es steht mir aber nicht zu, die Aus-
sagen von Herrn Elbers zu kommentieren.
Dieses Zitat hat einmal in der Rheinischen
Post gestanden und ist dann leider von ande-
ren Zeitungen abgeschrieben worden.

Ist die CPD denn ein Millionen-Zuschuss-
geschift?

Ich wiire ein schlechter Kaufmann, wenn ich
nach so kurzer Zeit Millionenverluste pro-
duzieren wiirde. Ich wire als Gesellschafter
nicht zuletzt selbst betroffen. Aus Konzern-

»Halle 30 wird zu einer Kannibalisierung der Showrooms fiihren. Wir als Messe sind davon eher nicht betroffen.«

sicht tragt die Igedo mit einem beachtlichen
Deckungsbeitrag zum Ergebnis der Messe
Diisseldorfbei. Das gelingtuns zugegebener-
mafen nicht nur mit dem Standort Diissel-
dorf. Aber als Mieter generieren wir auch hier
einen nicht unerheblichen Deckungsbeitrag
bei der Messe Diisseldorf.

Und die Igedo Company selbst schreibt auch
schwarze Zahlen?

2009 war ein schwieriges Geschiftsjahr, das
wir nicht mit einem positiven Ergebnis ab-
schliefen. Da schligt sich auch die von mir
eingeleitete Restrukturierung mit dem Per-
sonalabbau bei der Igedo nieder. Aber auch
die Entwicklung des russischen Beklei-
dungsmarktes und damit der CPM in Mos-
kau hat uns negativ tangiert. Hitten wir da
ein halbwegs normales Jahr gehabt, wire
auch das schwierige Jahr 2009 mit einem
positiven Ergebnis ausgegangen.

Die Exportforderung wurde gestrichen.

Ja. Das hat die Exporteure in allen Lindern
betroffen. Hinzu kam der Abschwung im
russischen Markt. Jetzt ist unter anderem der
Zuschuss fiir deutsche Aussteller wieder da,
und es ist fiir viele Anbieter wieder leichter
moglich auszustellen.

Der Abstieg der CPD begann lange vor Threr
Zeit. Dennoch werden Sie analysiert haben,
was die Griinde dafiir sind.

Ich denke, in Diisseldorf zeigt sich eine dhn-
liche Entwicklung wie in den 8oer Jahren in
Miinchen, wo die Showrooms die Messe
letztlich die Existenz gekostet haben. Hier
muss Diisseldorf sicherlich aufpassen.

Jetzt plant Gerry Weber neben Halle 29 wei-
tere Flichen. Ist Halle 30 jetzt woméglich der
Sargnagel fiir die Messe?

13500 m? netto sind eine gewaltige Fliche...
Wie grof ist eine CPD-Messehalle?

Eine Halle hat ca. 10 000 bis 12 000 m? brut-
to, das entspricht einer Mietfliche von rund

6000 m? Wenn Sie so wollen, entspricht
Halle 30 zwei Messehallen. Oder nehmen Sie
das Fashion House1: das hat eine vermietbare

Fliche von 15000 m?* Es kommt also ein
ganzes Fashion House dazu. Das wird zu ei-
ner Kannibalisierung der Showrooms fiih-
ren. Wir als Messe sind davon eher nicht be-
troffen.

Aber die Anbieter, die jetzt in Halle 30 ein-
ziehen, sind fiir Sie als Aussteller verloren.
Das sind ja alles Firmen, die schon lange in
Showrooms sind. Es macht gegenwiirtig we-
nig Sinn, diese fiir die Messe anzusprechen.
Ich glaube, wie gesagt, dass das eher ein Pro-
blem fiir die Showroom-Vermieter wird.

Da werden Sie froh sein, dass die Familie
Kronen ihre Beteiligung am Fashion House
rechtzeitig verkauft haben?

(lacht) Mein Onkel hat in seinem Leben si-
cherlich viele richtige Entscheidungen ge-
troffen. Aber an der erfolgreichen Marktposi-
tion des Fashion House kann es dennoch kei-
ne Zweifel geben.

Kann es nicht auch sein, dass sich die Struk-
turen im Modebusiness derart gewandelt ha-
ben, dass es in dem Segment der Marktmitte
gar keine Messe mehr braucht?

Da ist bestimmt was Wahres dran, fiirs klassi-
sche Warengeschift mag das in Teilen gelten.
Aber die Kommunikationsfunktion der Mes-
se braucht es immer noch. Wenn am Sonn-
tagabend 1200 Leute sich zur Party der Halle
29 im Innside Hotel treffen, dann zeigt das
doch, wie grol der Kommunikationsbedarf
ist.

Geht es nicht darum, den Kommunika-
tionsbedarf moglichst frith zu decken? An-
ders gefragt: Ist der spite Termin nicht auch
ein Grund fiir die Schwiche der CPD?

Im Sommer sind wir ja frither dran. Im Janu-
ar stehen wir tatsichlich vor der Situation,
dass das Messegelinde nicht verfiigbar ist. >
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Bei den heute herrschenden Rahmenbedingungen wird die CPD

llen mehr fiillen kénnen.”

Da konnen wir leider nicht frei agieren. Die
»boot” ist als Messe gesetzt.

Manfred Kronen ist Anfang der goer Jahre
dem Impuls gefolgt, in Berlin eine Mode-
messe zu veranstalten. Damitlag er richtig, er
war wohl nur zu friih...

Es stimmt. Er hatte den richtigen Riecher. Da-
mals waren die Gesellschafterverhiltnisse der
Igedoallerdings noch andere. Die Frage, obwir
woanders eine Messe in Deutschland machen
sollten, stellt sich fiir uns heute nicht mehr.
Was wire, wenn es die CPD nicht mehr gibe?
Wir sind in einer ganz hervorragenden Kom-
munikation mit der Stadtspitze. Unsere An-
sprechpartner dort sind im Thema drin und
sensibilisiert ob der groRen Bedeutung, die
das Thema Mode fiir Diisseldorf-aus Image-
griinden wie als konkreter Wirtschaftsfaktor
— hat. Deshalb tut die Stadt viel dafiir, das
Modebusiness hier zu halten. Und da ist die
CPD nun mal die starke Marke, die den Ter-
min setzt und alles zusammenhalt.

Jetzt gibt es von Seiten der Showroom-Be-
treiber die Initiative, die Aktivititen unter
Diisseldorf Fashion Week zu biindeln.

Der Titel Fashion Week weckt sehr, sehr hohe
Erwartungen. Schauen Sie nach Berlin. Da
bin ich skeptisch, ob man so etwas in Diissel-
dorf hinkriegt.

Sie miissen es ja nicht so nennen. Aber die
Idee dahinter ist doch richtig, oder?

Ich habe mit den Initiatoren nicht gespro-
chen und kann daher nur spekulieren. Ich
verstehe die Idee so, dass es eine Klammer
fiir den Modeplatz Diisseldorf sein soll, die
auch ohne CPD funktioniert. Das halte ich
nicht fiir notwendig. Ich sage: Lasst uns doch
lieber alle zusammen die Marke CPD stir-
ken. Wir haben damit ein eingefiihrtes Pro-
duktund eine bekannte Marke. Warum paral-
lel eine zweite Marke aufbauen? Das halte ich
fiir unsinnig.
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Gab es nicht schon diverse Standort-Initiati-
ven, zuletzt unter ,Power of D“?

Das war vor meiner Zeit. Dahinter stand letzt-
endlich leider nicht viel mehr als ein Katalog.
Der Ansatz ist aber nach wie vor richtig. Das
Problem ist heute wie damals, alle unter ei-
nen Hut zu bringen.

Ist eine CPM ohne CPD denkbar?

Ja. Moskau ist mittlerweile eine absolut ei-
genstindige Veranstaltung. Natiirlich ist
man im Ausland glaubwiirdiger, wenn es ei-
ne gute Messe im Heimatmarkt gibt, keine
Frage. Wir sind in Moskau aber nicht davon
abhingig, wie eine CPD in Deutschland be-
sprochen wird. Im Gegenteil: Je weiter wir
von Diisseldorf entfernt sind, umso besser ist
unsere Reputation. Es ist im Ubrigen ja so,
dass wir mit sehr vielen der Firmen, die in
Diisseldorf Showrooms belegen, in Moskau
sehr erfolgreich auf der Messe zusammen-
arbeiten. Es liegt nicht an der Igedo, sondern
ist vom Standort und vom Markt abhingig.
Wird die CPD jemals wieder zur alten GrofRe
zuriickkehren kénnen?

Bei den heute herrschenden Rahmenbedin-
gungen wird die CPD keine r7 Hallen mehr
fiillen kénnen. Mehr als die bestehenden vier
Hallen wird kurzfristig nicht machbar sein.
Wir arbeiten aber daran, die Messe auszubau-
en. Wenn wir es schaffen, die Showroom-
Betreiber davon zu iiberzeugen, dass ein zu-
sitzlicher Messe-Auftritt den Gesamtauftritt
stirkt, dann sehe ich schon Wachstumspo-
tenzial fiir uns.

Letztlich sitzen auf beiden Seiten des Tisches
Kaufleute. Ist es nicht vor allem auch eine
Frage der Kosten, die die Firmen von einem
Messeaufiritt abhilt? Der Handel senkt bei
sinkender Nachfrage die Preise...

Ein Kampfangebot wiirde keinem helfen,
sondern nur einen Preiskampf zwischen
Messe und Showrooms einliuten, der allen

schadet. Wir miissen ein Angebot vorlegen,
das als Paket iiberzeugt.

Und warum sollten die Showroom-Mieter
nun auch noch einen Messestand mieten?
Warum sollen Einkiufer sich nicht zuerst auf
der CPD einen Uberblick verschaffen, um
dann die fiir sie interessanten Showrooms zu
besuchen? Das ist auch fiir die Aussteller in-
teressant. Denn Neukundengeschift ist in
den Showrooms — anders als auf der Messe —
doch eher schwierig.

Wenn man mit Lieferanten redet, geben die
hiufig zu, seit Jahren nicht mehr auf dem
Messegelinde gewesen zu sein.

Das ist sicher eine Herausforderung in unse-
rer Kommunikation. Da miissen wir Uber-
zeugungsarbeit leisten. Wir setzen insbeson-
dere bei den Besuchern an und haben unsere
Aktivititen dort auch deutlich verstirkt.
Wie passt das neue temporire Showroom-
Projekt, das die Igedo im Sommer in Ober-
kassel umsetzen wird, in diese Strategie?
Das hat mit der CPD nicht zu tun. Da geht es
um ein anderes Marktsegment, das wir auf
dem Messegelinde nicht bedienen konnen.
Gar nicht mal so sehr wegen der Aussteller,
aber vor allem, weil deren Kunden nicht auf
die Messe kommen.

Eine Konkurrenz fiir die Premium-Veran-
staltung im Colorium?

Keine Frage, aber der Markt wird davon pro-
fitieren.

Wie sieht die CPD in fiinf Jahren aus?

Das ist zugegeben eine ganz schwierige Fra-
ge. Was hat sich allein in den letzten fiinf
Jahren alles verindert in der Messeland-
schaft? Das kann ich nicht seris beantwor-
ten. Aber dass wir in fiinf Jahren noch eine
CPD in Diisseldorf haben werden, da bin ich
ganz sicher. |

DAS GESPRACH FUHRTE JURGEN MULLER

»Der Titel ,Fashion
Week’ weckt sehr,
sehr hohe Erwartun-

gen. Schauen Sie
nach Berlin. Da bin
ich skeptisch, ob man

so etwas in Diissel-
dorf hinkriegt.“




